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1. Introduccién

La presente ponencia es una reflexion personal sobre las conexiones entre la formacion permanente
del profesorado de Secundaria de Mateméticas y su desarrollo profesional, todo ello bajo la 6pticay lavision
que se percibe desde la préctica de aula, y teniendo como base la trayectoria persona en €l campo de la
formacion.

Quizas sea este d momento adecuado para subrayar que la realidad del tema que vamos a tratar es
muy compleja, y habra colectivos de renovacion pedagogica, grupos de trabajos de profesores y profesoras,
etc, alos que no se les pueden aplicar algunas de las ideas que se exponen en la ponencia. Por otra parte,
también hay un colectivo de personas, departamentos, asesorias de formacion, etc, que estan haciendo un
esfuerzo importante por adecuar sus propuestas de trabgjo alas verdaderas necesidades del profesorado.

Volviendo a tema que nos ocupa, la complejidad de la realidad permite muiltiples enfoques para €
tratamiento del tema. De todos dllos, la ponencia se centrara en las cuestiones siguientes:

- ¢Qué expectativas tiene € profesorado respecto a su desarrollo profesional ?.

- ¢Como se proyectan esas expectativas sobre la formacion que se demanda?.

- ¢Cudles son las necesidades actuales de formacién del profesorado de Mateméticas de
Secundaria?.

- ¢Qué desgjustes observamos entre la formacién necesaria, la formacion demandada y la
ofertainstitucional ?.

2. Expectativas del profesorado respecto a su desarrollo profesional.

El profesorado, en general, no tiene claro € significado del término "desarrollo profesional”, aunque
habitualmente se autodenomina como "profesiona”. En cambio, hay colectivos minoritarios, grupos de
renovacion, etc, que si han llevado a cabo una profunda reflexion sobre estos términos y su conexion con la
idea de profesor como "practico reflexivo”.

Centrandonos en € profesorado en general y sus expectativas, aunque es muy dificil encuadrar
exactamente a cada persona en una Unica clase, si podriamos caracterizarlas por las siguientes ideas:

* Hay un grupo de profesores y profesoras que consideran que su desarrollo profesiona es el que se
consigue fuera del contexto del centro educativo en € que trabajan; habitualmente en un nivel educativo
superior al de Secundaria. Son los profesores y profesoras que suelen dar las matematicas de Bachillerato
pero no las de ESO, consideran que € sistema actual es un fracaso, a menos en € tramo obligatorio de la
ensefianza, y sus centros de interés no tienen apenas conexiodn con la educacion matemética.

* Simultdneamente, va en aumento, aunque la velocidad de crecimiento es bagja, € grupo de
profesores y profesoras que piensan que su desarrollo profesional esta en e centro en € que trabagjan, en
temas conectados con su quehacer diario: lamejora de la practica através de lainnovacion, lainvestigacion y
la reflexion sobre €ella; la coordinacion y el trabajo en equipo a nivel de departamento; la planificacion,
desarrollo y evaluacién del proceso de ensefianza y aprendizaje; y la mejora de la coherencia entre los tres
niveles (centro, departamento y aula).

En relacion con algunas de las cuestiones que aparecen en € parrafo anterior conviene subrayar o
siguiente:

* El contexto general de los centros educativos, sobre todo los centros de grandes dimensiones, se
caracteriza por falta de proyectos de centro, falta de trabgjo de equipo en los departamentos, y equipos
directivos que casi no asumen las funciones que aparecen en € nuevo marco de la Logse.

* A nivel deaula, y en @ mejor de los casos, se suele dar un trabajo individual bastante ineficaz para
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afrontar retos relacionados con la atencién a la diversidad, la evaluacion, los alumnos/as con necesidades
educativas especiales, etc.

* Las expectativas del profesorado en € departamento didéactico estan demasiado condicionadas, no
por los problemas y necesidades de tipo profesional, sino por las relaciones personales. Se entra en dindmicas
de desarrollo profesional, se avanza o no en funcion de "los caracteres personales’, de "caerse bien unos a
otros', 0 "con unos si, con otros no", etc.

3. Expectativas y formacion demandada.

Las expectativas de cada uno sobre su profesion y su desarrollo profesional generan, en la mayoria
de los casos, demandas de formacion que podriamos caracterizar de la siguiente manera:

* Formacion con muy poca conexion con su profesion y su quehacer diario. La modalidad preferida
es la de curso, con un nivel de implicacion de los asistentes muy bajo, sin ningln tipo de continuidad o de
prolongacion en otras actividades. Los contenidos suelen ser de carécter cientifico y organizado por personas
0 ingtituciones con poco conocimiento de la realidad préctica de las aulas de ESO o Bachillerato. Por otra
parte, los asistentes suelen ser de |os que tienen puestas sus expectativas fuera del centro de trabgjo.

* Formacion conectada a la actividad docente, que resuelva facilmente los problemas y situaciones
que aparecen habitualmente. En ella se busca "la receta magica' o "la solucion répida’. La modalidad
preferida también es la de curso, y en su desarrollo suelen ser comunes los comentarios: "muy bonito,pero
esto esimposible de hacer por...", "esto lo llevamos haciendo muchos afios, no es nada nuevo...", etc. El nivel
de implicacion suele ser bgjo, aunque si la actividad tiene una fase préctica, puede generar dinamicas de
mayor participacién, interaccion e intercambio de ideas. El tipo de participantes es muy diverso y va desde
los que tienen pocas expectativas sobre su profesién y su desarrollo profesiona hasta los que si que las
tienen,pero no tienen claro como encauzarlas. En este tipo de actividades la fundamentacién cientifica de los

temas que se trabajan suele ser muy desigual.

* Formacion sobre temas didécticos del area y sobre los campos cientificos conectados con €llos:
Historia de las mateméticas, estructura del conocimiento matemético, planificacion del proceso de ensefianza
aprendizaje, dindmica de grupos, psicologia del aprendizaje, etc. Se demanda un tratamiento de los temas de
forma global e integral: € contenido unido a la metodologia, los materiales y € enfoque de la evaluacion;
hacer explicitos €l papel del profesor/a y de los alumnos/as en e proceso de ensefianza aprendizaje, €
modelo cientifico de aprendizaje que sustenta las propuestas, concepciones del conocimiento que subyacen,
etc. La modalidad es variada: cursos (en menor medida), grupos de trabajo, proyectos de innovacion,
seminarios, etc., pero todas €las tienen en comun € fuerte nivel de implicacion de los participantes, la
coherencia entre 1o que se propone y la forma de plantearlo, la disminucion de clases magistraes y €
aumento de sesiones de trabajo, de discusién conjunta entre participantes (asistentes, ponentes, expertos,
etc.).

4. Necesidades actuales de formacion permanente del profesorado de matematicas.

La actualidad del trabajo en € aula esta caracterizado por la aparicion de una complgjidad de
situaciones, generadas, en parte, por los cambios acaecidos en los Ultimos afios.

Desde la perspectiva de un "préctico reflexivo”, el desarrollo profesional de un profesor/a de
matematicas lleva consigo, no solo una sdlida formacién en los principales campos cientificos de la materia,
sino también & dominio de otros saberes relacionados con los niveles en los que se desarrolla su trabgjo
(aula, departamento, centro) y con los diferentes actores que intervienen en cada nivel (alumnado, otros
profesionales de la misma o de diferentes areas de conocimiento). Todos estos saberes se presentan
interdependientes, y de laincidencia de uno de ellos se derivan consecuencias para todos os demas.

Pero volviendo a las necesidades actuales de formacion, seria conveniente apoyarse aqui en la
pregunta homologa referida a nuestros alumnos y alumnas: ¢qué mateméticas necesitan ellos y €ellas para su
futuro?. La respuesta a esta pregunta no es en exclusiva una lista de contenidos, sino que, en la actualidad se
habla de aguellas matematicas que les permitan; adaptarse a situaciones cambiantes, enfrentarse a situaciones
0 desconocidas, trabgjar conjuntamente con otros, argumentar y tomar decisiones razonadas y justificadas.
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De la reflexion sobre las mateméticas necesarias para nuestros alumnos y alumnas surgen agunas
necesidades para nosotros: las distintas concepciones sobre la estructura del conocimiento matematico, la
dinamica evolucién histérica de los conceptos, |os tipos de razonamiento, € sentido de la demostracion en
matematicas, |as conexiones entre la resolucion de problemasy e proceso de descubrimiento, etc, etc.

Por otra parte, todo lo anterior va unido a otras necesidades surgidas del aula: dificultades y
obstéaculos en el aprendizaje, cudles de ellos se deben a los contenidos y cudles generamos nosotros en la
actividad didactica; lamejoray eficacia de los procesos de evaluacion tanto del aprendizaje de los alumnos 'y
alumnas como de la préctica docente del profesor/a o del departamento.

5. Algunos desajustes entre la oferta, la demanda y las necesidades reales de formacion.

La juventud de las ingtituciones y la consiguiente falta de cultura y tradicion en € campo de la
formacién permanente no son un obstaculo para distinguir entre la formacién para € cumplimiento de un
requisito (sexenios) o la elaboracion de "documentos burocréticos', y la formacion como un instrumento de
reflexion sobre la practica y de mejora de la misma, todo €ello desde una concepcién del trabajo desde una
perspectiva profesional.

Por otra parte, la coincidencia del proceso de reforma de los afios 80 y €l relanzamiento del papel de
laformacién permanente para d profesorado de Secundaria, propiciaron:

* La creacion de instituciones dedicadas a la formacion permanente (CEP y CPR). Asi mismo, los
cambios continuos en estas instituciones han debilitado |a consistencia de sus ofertas de formacion.

* Aumento del papel de la universidad en € campo de la formacién permanente, a través de los
departamentos de didactica, con propuestas que no siempre se han planteado desde €l conocimiento de las
necesidades del profesorado de Secundaria.

* La distorsién que ha supuesto la smultaneidad entre € proceso de reformay la creacién de los
CEPs o0 CPRs, ya que, muchos usuarios identificaron lainstitucion con lalogse, y la administracion la uso en
exceso para difundir y "predicar" las bondades de laley.

Todas estas circunstancias han dado como resultado la escasez de actividades de formacion que
realmente incidieran en e desarrollo profesional de una manera profunda; no es lo mismo expedir
certificados o titulos de capacitacion que cambiar la practica del profesorado y/o departamentos. De ahi €
planteamiento inicial de la necesaria convergencia entre los tres ambitos: la oferta, la demanda y las
necesidades reales.

A lo largo de los apartados anteriores se han presentado una serie de ideas que ilustran las
divergencias existentes en € campo de la formacion, en conexién con € desarrollo profesional. De cara d
futuro, y con d fin de que estas diferencias vayan disminuyendo, seria conveniente profundizar en los
siguientes temas:

* Plantemiento de actividades de mayor implicacién de los asistentes, con incidenciarea en € aula
y/o departamento, y con espacios para la reflexion sobre la précticareal.

* Colaboracion entre los diferentes ambitos que inciden en la practica del aula: cientificos, didactas
y psicologos, através de proyectos conjuntos de actuacion en € aula.

* Mayor toma de conciencia, por parte del profesorado de mateméticas, de la importancia de su
desarrollo profesional, de su autonomia para tomar decisiones coherentes con € marco establecido por €
departamento, le centro y las leyes.

* Convergencia rea entre los tedricos y los précticos de la educacion matemética, en paraelo ala
situacion profesor/a-alumno/a. A semejanza de las estrategias que utiliza € profesorado para llevar a
alumnado del pensamiento cotidiano al pensamiento cientifico, asi deben plantearse la formacion del
profesorado las personas e instituciones dedicadas a la formacién-
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